Mal- och visionsdokument for
Jakobsbergs folkhogskola (JIF)

Den ldnga versionen:

A. Vardegrund och vision

B. Mer om hornstenar, vardeord
och pedagogisk grundsyn

C. Mdl och
strategier

JE-gruppernas

verksamhetsplaner

Den korta versionen:
Jakobsbergs folkhégskola anvinder sig av den kollektiva dialogen som medel for att

skapa meningsfull bildning och fér att utveckla samhéllsdemokratin i riktning mot

solidaritet och hillbarhet.



A. Vision, vardegrund, fokus och é6vergripande mal
1. Varfér Jakobsbergs folkhégskola finns - syfte

JE finns {or att erbjuda samhallsférbéttrande kurser och méten.

2. Vad Jakobsbergs folkhégskola stdr for - virdegrund
JF vardegrund ar férankrad i rorelsefolkhégskolornas idégrund

(www.sverigesfolkhogskolor.se)

3. Vad Jakobsbergs folkhégskola vill - vision
JE arbetar for ett framtida samhalle dar bildade och vilmdende medborgare varnar

ett klimatvanligt, solidariskt och mangfaldigt kollektiv.

4. Vad Jakobsbergs folkhégskola fokuserar — hérnstenar, virdeord och pedagogisk grundsyn
(se sida 3. for en utforligare beskrivning av JF: s fokus)
JF bygger sin verksamhet pa fyra hérnstenar:
o Mbotesplats (Jakobsbergs gard)
e Demokrati (makro- och mikroperspektivet)
o Hallbarhet (f6r klimat och manniska)
o Kultur (de estetiska uttrycksformerna)
JF anvander sig av tre virdeord som genomsyrar hela verksamheten:
e Engagemang
e Solidaritet
e Losningsfokus
Var pedagogiska grundsyn bygger pd undervisningens muntliga relation i den

kollektiva bildningsresan som erbjuds pa folkhdgskolan.

5. Vilket 6vergripande mdl vill Jakobsbergs folkhégskola uppnd
Deltagare och personal upplever tiden pa JF som avgoérande. De ska se tillbaka pa

tiden pa JF som livets bésta utbildnings-, métes- eller arbetsplats.



B. Mer om Jakobsbergs folkhogskolas fokus

$a hanger JF: s hornstenar ihop

Motesplatsen - Jakobsbergs gdrd ar var fasta punkt. Platsen ar bestindig och
bjuder in till engagemang och lirande som skapar mening. JF:s historia har ett
kulturarv att bevara och utveckla.

JE:s park dr en traditionsbarare f6r folkhogskolans historia och en resurs for
larande och klimatfrimjande verksamhet. Parken, lokalerna och féreningen ar
ocksd 6ppna f6r engagerade personer och organisationer som delar var vilja
att forbdttra det svenska samhallet och hela jordklotet. Vi vilkomnar endast
asikter, visioner och engagerad kritik som bottnar i en inkluderande och
demokratisk varldsbild.

JE har ett fokus pa ekologisk, samhallelig och mansklig hdllbarhet pa alla
verksamhetsnivaer. De globala mdlen i Agenda 2030 ska vara vilkinda fér och
anvindas av skolans personal. Klimatférandringarna ar sérskilt alarmerande
for var tid och vi har goda férutsattningar att bidra utifrdn var ideologi, plats
och kursutbud. Vi vill erbjuda alternativ till konkurrens- och
prestationssamhallet f6r bidra till en manskligare varld.

Jakobsbergs folkhdgskola arbetar med att stdrka samhdllsdemokratin genom att
6ka kunskapen om representativ demokrati och olika modeller {6r praktisk
demokrati.

JE tror pa den nyfikna dialogen mellan olikheter. I klassrummet och pa skolan
ar var sarart personalens fysiska dialog med en eller flera deltagare och att ta
professionellt ansvar f6r det som kommer ur den relationen. Personalens
relation med deltagarna ar till sin natur skapande. Darfér utvecklar sig var
personal kontinuerligt inom de estetiska uttrycksformerna. JF understryker
kulturens betydelse for att utveckla dialogen mellan manniskor. Kulturen
utvecklar i férldngningen dialogen i en demokrati. Att lasa bocker, ta del av
teaterforestallningar och film och uppleva konst vidgar virlden och lar
mainniskor att f6rstd sin plats i virlden och studera maktférhdllanden.

Demokratins kdrna ar den enskilde medborgarens solidaritet med den andre.
JE anser att det mangkulturella samhallet dr bra. Kunskap om de manskliga
rattigheterna och de samhalleliga friheterna, sdsom yttrandefriheten, ar
viktiga. Viktig dr dven den etiska diskussionen om ansvar {6r individens egna
handlingar och roll i en grupp.

Aktivt medborgarskap i en god och solidarisk demokrati kan bara skapas
genom medkansla och tillit. Tillit till livet, samhallet, sina ideal, sig sjilv och
andra kan skapas om méanniskor mar bra och ar vid god halsa. God hilsa ar
fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande. Jakobsbergs folkh6gskola menar
att demokratifokus och folkhalsoperspektivet dr oskiljaktiga.

Foérutom kulturens kollektiva betydelse for férstdelsen manniskor emellan, ar
kulturens roll pa folkhégskolan central i det svenska kulturlivets ekosystem.
Som sddant har kulturen ett egenvirde pa JF, men kulturen bidrar ocksa fér



att ge den enskilde nycklar till reflektion fér att navigera i sékande efter
mening. JF sitter igdng och stottar deltagarnas bildningsresor, som oftast
betyder deltagande i kulturlivet.

JF varnar den fria kulturen och vill motverka att den definieras eller styrs
av partipolitiska eller kommersiella krafter. JF stravar efter mangfald bade
bland deltagare och uttryck. Handens och kroppens kunskap ar viktig. Att
prova, och att ibland fa misslyckas, dr avgérande f6r kunskapsutveckling. I
alla fyra hornstenarna ar det viktigt att fokusera praktiska l16sningar. Utan
dem tappar vdr verksamhet i kraft.

JF:s 3 virdeord: engagemang, solidaritet och losningsfokus

Vara vardeord utgor var inriktning och stravan att utveckla organisationen
och var verksamhet. Virdeorden genomsyrar hur vi agerar internt och
externt. De ska vara grunden f6r hur vi till exempel jobbar med
verksamhetsplanering, rekrytering, vara kurser och delningar i sociala medier.
De ska guida oss i vdra samarbeten, hur vi hdller méten och i vara val av
framtida satsningar. Vi anvander virdeorden som en checklista for att
stimma av det vi gor.

Losningsfokus uppmuntrar till engagemang och handlingskraft. Engagemang
skapar mening f6r den enskilde. Solidaritet uppnas via medkansla med och
tillit till den andre.

Pedagogisk grundsyn - i och utanfér klassrummet

Att forbattra varlden kraver kunskap om hur varlden ser ut. Detta dr en del av
bildningsbegreppet, som bestar av manga delar:

Deltagarna och jimlikheten

JE:s studenter kallas deltagare. I begreppet deltagare ligger en férvintan pa
aktivitet och ndrvaro. Motsatsen till deltagare dr kund, som blir serverad. Pa
JF servar personalen inte sina deltagare. P4 JF hjalps alla at: "Alla tillsammans
- det finns inget annat sitt!” har sedan 7o-talet varit en slogan som anvants pa
JE. Den innebadr att alla i miniatyr-samhallet JF vinner pa att samarbeta. Med
dagens klimatsituation dr det mer tydligt dn ndgonsin att det ocksa galler i
samhallet utanfoér JF.

JE f6rnekar ddrmed inte att personal och deltagare har olika roller,
kompetenser och maktpositioner. Vi tar ansvar {or att f6lja de beskrivningar
som ges at foreningsmedlem, styrelseledamot, rektor, pedagog,
servicepersonal och kursdeltagare. Personalen tar ansvar for sin egen position
och identitet i relation till deltagarna, men ar beredd att géra férandringar for
att striva mot jimlikhet. Aven i undervisningen dr ambitionen att
askadliggora maktforhallanden och privilegier i samhallet och fd alla att inse
sin egen position i férhallande till dessa. Sa parallellt med att JF dr en vanlig
arbetsplats, ar JF en ovanlig arbetsplats dar alla pa lika villkor respekteras i



sitt sokande efter att nd JF: s vision. I den bemarkelsen &r alla deltagare. JF ar
en plats f6r vanligt bemétande, men inte en kravlds plats. Personalen pa JF
stiller bade frdgan hur den kan hjalpa till, men ocksd hur deltagaren kan delta
i arbetet med JF: s vision.

Den muntliga relationen mellan pedagog och deltagarna

Folkhogskolans sdrart dr inte bara métet mellan manniskor utan ocksa det
speciella samtal mellan ménniskor som leder fram till nya kunskaper och
insikter. For att ringa in detta speciella samtal anvander forskaren Tina
Kindeberg begreppet “den muntliga relationen”. Den muntliga

relationen mellan pedagog och deltagare ger f6rutsittningar for ett brett och
djupt lirande som JF bendmner bildning. Kindebergs tankar bygger pa
Aristoteles (300-talet f. kr.), som férutsatte att kunskaper i retorik var centrala
fér pedagogen. Aristoteles menade att fokus pa den muntliga relationen
mellan pedagog och deltagare borde vara viktigast i klassrummet och det som
ger liv at undervisningen och deltagarnas kunskaps-inhdmtning. Aristoteles
hivdade att utbildning som innehéll retorik, definierad av Kindeberg som den
muntliga relationen, var central {6r ett samhalles utveckling och férbéttring.
Till skillnad fran Aristoteles synsdtt ansag hans pedagog Platon att pedagogik
handlade om att ldra sig det redan kinda. Redan sd har tidigt i historien ser vi
alltsd en motsdttning mellan en mer kollektiv och individuell syn pa
utbildning och mellan bildning och f6rmedlingspedagogik. Folkbildning lyfter
bade kollektivet och bildningen. Som tillagg till Kindeberg och Aristoteles
lagger JF ocksa stor vikt vid den muntliga relationen mellan olika deltagare,
som det kunskapande samtalet. Skolans roll r att ge férutsdttningarna f6r
motet deltagare - olika som lika - emellan.

Samtalet i klassrummet

P3 JF utgdr vi frdn att det finns olikheter i tankesitt, livserfarenheter och
varderingar ndr vi far en ny grupp. For att dessa olikheter ska kunna métas pa
ett konstruktivt sitt kravs forstdelse, gemenskap och sammanhallning. Vi
stravar efter att ldta praktik féregd teori. Detta f6r att undvika ett onddigt
fokus pa olikheter i tankesitt. Samtalet stravar efter att uppna forstaelse for
olikheter. Forstdelse dr viktigare dn att 6vertyga andra om sin egen dsikts
fortrafflighet. Genom handling sammansvetsas gruppen och dérefter finns
battre forutsattningar for kvalitativa samtal. Vi utgar ifrdn att asikter och
standpunkter dr ndgot som kan férdndras och utvecklas i métet med andra.
Darfor definierar/identifierar vi inte en minniska endast utifrdn vilka asikter
den sdger sig ha vid ett specifikt tillfalle.

Samtalet mellan deltagare ar viktigt, dven om framtidsvisionen nedan
fokuserar pedagogens roll i férhallande till andra deltagare.

Pedagogisk grundsyn - kortversionen

Pedagogen pa JF har ett samhallsférbattrande uppdrag. Pedagogen har ett
uppdrag att utveckla medborgarnas lirande och personlighet. Som stéd till
deltagarens lirande anviander pedagogen sin egen personlighet och dialogen.



Undervisningen hos oss kidnnetecknas av den muntliga relationen mellan
pedagog och deltagare, samt mellan deltagare och deltagare. Den muntliga
relationen i undervisningen ar den viktigaste pedagogiska metoden.
Pedagogen arbetar med att organisera den muntliga relationen genom att -
utover férmedla - ocksd sondera och kommentera. Pedagogens kunskaper,
fardigheter och personlighet leder, visar och skapar bildningen. I basta fall ger
laranderesultatet - férutom kunskaper - en kdnsla av mening, trovardighet
och tillit. Pedagogen har ett dmnes-, aktivitets-, relations- och resultatansvar.
Deltagarens ansvar ar att delta aktivt.

Pedagogen pa JF strdvar efter att vara f6rebild - genom sin egen pagdende
bildningsresa. Pedagogens bildningsintresse &r relationellt, moraliskt och
politiskt. Hen strdvar efter bade klokskap, visdom och viltalighet/gestaltning.
Pedagogens kunskapsbas finns darfér inom saval vetenskap, politik,
reflektion som i berdttandet och andra konstnarliga uttrycksformer.
Pedagogen pa JF dr engagerad i fradgor som rér feminism, mangfald och klimat.

Kéannetecknande f6r undervisningen i klassrummen pa JF dr sammanfattningsvis:
e samarbeten; i klassrummet och mellan kurserna

e att den muntliga relationen i undervisningen ar den viktigaste
pedagogiska metoden
e att teori varvas med praktik; studiebesok dr vanliga.

o att digitala verktyg varvas med analoga

o att kunskap alltid placeras in i ett ssammanhang

o delaktighet och ansvar

e tematiska studier/ett dmnesévergripande fokus

o Kkallkritik

e lusten att hitta konstruktiva 16sningar pa svara problem

o mojligheter att testa olika arbets- och examinationsformer

o forekomsten av berittelsen och andra konstnarliga uttrycksformer

o fokus pa kursdeltagarens drivkraft, lust att ldra, kreativitet och
valmaende



C. Mal och Strategier

Vad JF ska uppna inom fem ar - och hur ska det ga till

Nedan visas malen f6r JF: s femarsplan och olika 6vergripande strategier for att

uppnad dem. JF: s olika arbetsgrupper tar - utifrdn malen och strategierna - varje ar

fram ndstkommande drs handlingsplaner, som svarar dnnu konkretare pd fradgan

hur. Nér handlingsplanerna dr formulerade laggs de sist i dokumentet. JF:s

arbetsgrupper bestdr av

e Foreningen (styrelse)

e Hela personalen (Kommunikationsgrupp, Evenemangsgrupp, Halsogrupp

och Biblioteksgrupp)

e Servicegruppen (Kok, Vaktmadsteri och stid samt Administration)

e Pedagoggruppen

e Behorighetsgivande kurser (Allmén kurs 1-3, AK sas, AK nvb och SMF)
e Profilkurser (Hélsa, Journalistik, Skriv, Konst, Kooperation, RG aktiv, Odling)

e Deltagarna (Deltagarrddet)

Mal och strategier (femarig verksamhetsplan)

Platsen JF inspirerar till
samhallsférbattring.

JE sprider kunskap om gardens och
folkhoégskolans historia.

JF odlar varsamt parken med antikvarisk
hansyn och biologisk mangfald.

JF 3r en kraft i lokalsamhallet.

JF ar en del av Stockholmsregionen.

JF anvinder sig av gdrdens utomhusmiljo.

1. Motesplats (Jakobsbergs gard)

Lyfta fram bade gardens och
folkhogskolans omedelbara kvaliteter

Formulera ett informationspaket f6r
besokare

Starka samarbetet med Jarfilla
hembygdsféreningen

Starta kursverksamhet kring odling
Aterinféra djur i parken?

Aska pengar till vixthus

Utreda dngens och dammens framtida
anvindning

Implementera Parkens skotselplan i
Drift- och underhallsplan

Utveckla samarbetet i Jarfilla med
kommunen, civilsamhallet,
arbetsférmedlingen och féretag
Inbjuda aktivt till lokaler, kék och
kurser.

Delta aktivt i det regionala
folkbildningsarbetet tillsammans med
SLB, RIO och studieforbunden.

Utveckla parken som en plats f6r
rekreation och utomhuspedagogik




2. Demokrati (makro- och mikroperspektivet)

Personal och deltagare pa JF tycker att
demokrati och politik ar viktigt.

Ta del och préva olika modeller {6r
demokrati och delaktighet i
undervisningen och pa méten.
Arbeta aktivt f6r att £ kontakt med
nya sociala rorelser

Sprida aktivt en positiv bild av
engagemang, demokrati och politik

JE starker den feministiska profilen och

mangfalden.

Prioritera mangfald vid nyrekrytering
av personal

Genomlysa hela verksamheten utifrdn
ett jamstalldhetsperspektiv

Lagga extra tonvikt pa feministiska och
normkritiska perspektiv i
undervisningen.

Hitta nya metoder att 6ka mangfalden
pa profilkurserna.

Fortbilda i jamstalldhet

JF stér upp f6r demokrati och de

manskliga rattigheterna.

Arbeta med manskliga fri- och
rattigheter i klassrummen.
Uppmairksamma samhallets
klasskillnader i undervisningen.
Samordna strategier for att pa ett
professionellt sitt méta manniskor
med olika varderingar och 3sikter.

P3 JF samarbetar kurserna med varandra.

Utveckla och virna gemensamma
former som Britas Café

Hitta minst ett moment per kurs som
innebdr samarbete med deltagare fran
andra kurser

3. Hallbarhet (for klimat och méanniska)

P3 JF arbetar vi med Agenda 2030.

Vilja ut de viktigaste av Agenda 2030-
malen malen f6r JF, och vilka som
passar respektive arbetsgrupp

JF fokuserar klimatet och ar en
klimatvanlig organisation.

Gora en milj6- och energibesiktning av
skolan.

Képa in solceller

Skriva en handlingsplan f6r minskad
negativ klimatpdverkan

JE: s kok ar klimatvanligt.

Skapa en egen kryddtradgard
Utveckla livmedelsinképen




JE praktiserar tillitsbaserat
medarbetarskap.

Bade i och utanfor klassrummet
efterstravar JF solidaritet, som nds genom
medkansla och tillit.

JF 4r en motkraft till konkurrens- och
prestationssamhallet.

JE fokuserar kooperation, alternativt
féretagande och ekonomisk réttvisa.

JE lyfter hilsans betydelse for det
demokratiska samhallet.

JF lyfter kulturens betydelse f6r det
demokratiska samhallet.

JF utvecklar nya utbildningar inom kultur.

JF systematiserar de kulturella
profilutbildningarna.

JF anvinder sig av bildningsbegreppet i

vardagen

Fortbilda personalen genom dag med
Tillitsverket

Reflektera och fortbilda personalen
kring hur begreppen hinger ihop

Ge plats at stresshantering i
skolvardagen.

Lyfta misslyckandets och 6vningens
valsignelse

Fortsitta samarbeta om kurser med
Coompanion

Samarbeta mellan JE:s profilkurser och
Coompanion med flera.

Fortbilda personalen om folkhilsa
Systematisera hilsoarbetet pa Allman
kurs

Fokusera arbetsmiljén

Ge utrymme {6r hilsoaktiviteter i
skolvardagen

Aktivera kroppen, handen och
reflektionen i undervisningen

Stimulera till kulturella uttryck pa JF.
Anvinda kultur, skapande uttryck och
berdttelser i all undervisning

Stédrka skrivandets roll pa JF

Bygga ut ljudstudion i Sédra flygeln.
Utveckla kursen Allman kurs-
musikproduktion

Hitta fler kurssamarbeten mellan Skriv,
Journalistik och Konst

Utveckla en struktur f6r att ha kvar
kontakten med deltagarna efter JF
Kartldgga vad deltagarna gor efter JE

Lamna utrymme for att alla mal inte pa
férhand slas fast i undervisningen
Utveckla pedagogernas retoriska
kunnande.

Formulera vilka uttryck folkbildningen
tar i all undervisning

Utveckla det kollegiala ldrandet




D. Vad Jakobsbergs folkhogskola ska uppna 2020 - och hur ska
det ga till JF-gruppernas verksamhetsplaner)

Exempel pa arbetslag

Arbetslag: Styrelsen

Vad? Hur?
Arbetslag: Deltagarrad

Vad? Hur?
Arbetslag: Pedagoggruppen

Vad? Hur?
Arbetslag: Allman kurs 1-3

Vad? Hur?
Arbetslag: Koket

Vad? Hur?
Arbetslag: Skriv

Vad? Hur?






